
.ǳƛƭŘƛƴƎ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ƻŦ 9ǉǳŀƭǎ 

¢ƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ŦǳƴŘŜǊǎ ƛƴ ŜǉǳƛǘŀōƭŜ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ  

ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎ  

LƳŀƎŜΥ ό//ύ {ŎŀƭŜǎ ōȅ aŀƎǎΩ ǇƛŎǎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 

5Ǌ WŜƴƴƛŜ 5ƻŘǎƻƴ 

¦Y /ƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ƻƴ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {ŎƛŜƴŎŜ 



LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǾƛŜǿŜŘ ŀǎ ƪŜȅ ǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǘƻ 
ŀŘŘǊŜǎǎ ǎƘŀǊŜŘ Ǝƭƻōŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦм /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǇǊƻŬƭŜ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘŜǊ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣнΣ о   ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǊŀǇƛŘ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ƛŘŜŀǎΦ bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 
ŀƭǿŀȅǎ ŀ Ŏƻǎǘ ƛƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǝƳŜ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƭƻƴŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŜƴǎǳǊŜ Ŝǉǳƛǘȅ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΦпΣ рΣ сΣ т  

 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦǳƴŘƛƴƎ ƛǎ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ǘƻ ǘǊƛǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ōŜǘǿŜŜƴ нлмс-нлнм ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ 
ŘǊƛǾŜ ŀ ƘǳƎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ¦Y ŀƴŘ ƭƻǿ- ŀƴŘ ƳƛŘŘƭŜ-ƛƴŎƻƳŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ 
ό[aL/ǎύΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀ ǎŎŀǊŎƛǘȅ ƻŦ ǿƻǊƪ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ŦǳƴŘŜǊǎ ƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŜǉǳƛǘŀōƭŜ bƻǊǘƘ-
{ƻǳǘƘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ŀƛƳǎ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ƎŀǇ ōȅ ǎǳƳƳŀǊƛǎƛƴƎ ƳƻŘŜƭǎ ƻŦ bƻǊǘƘ-
{ƻǳǘƘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ōȅ ŦǳƴŘŜǊǎΦ    
 

²Ŝ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦǳƴŘŜǊǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƳƻŘŜƭǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ŜƭŜǾŜƴ bƻǊǘƘ
-{ƻǳǘƘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǎǳǊǾŜȅŜŘ {ƻǳǘƘŜǊƴ ǎŎƛŜƴŎŜ ŦǳƴŘŜǊǎ ŀƴŘ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ  
ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ό!ǇǇŜƴŘƛȄ мύΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ƛǎ ƴƻǘ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŀǎ ŀƴ ŜȄƘŀǳǎǝǾŜ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ 
ŀƭƭ ƳƻŘŜƭǎ ƻǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ƴƻǊ ŀǎ ŀ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǎŜǘ ƻŦ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ǘƻ ŦƻƭƭƻǿΣ ōǳǘ ŀƛƳǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ  
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ ¦ƴƭŜǎǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜŘΣ ǘƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ  
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŘǳǊƛƴƎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ǎǳǊǾŜȅǎΦ   
 

¢ƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ƛǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ǎǘŀũ ƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦǳƴŘŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘƻǎŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ  
ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ŏŀƭƭ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ ²ƛŘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ  
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǳǎŜŦǳƭ ƛƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŎǳǊǊŜƴǘ ŦǳƴŘŜǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΦ 
 

¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ŎƻǾŜǊǎΥ 
 

¶ /ƘŀǇǘŜǊ мΥ aƻŘŜƭǎ ƻŦ bƻǊǘƘ-{ƻǳǘƘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ 
¶ /ƘŀǇǘŜǊ нΥ tǊŀŎǝŎŜǎ ǘƘŀǘ ŦǳƴŘŜǊǎ ƘŀǾŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ŦŀƛǊƴŜǎǎ ƻŦ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ 

¶ /ƘŀǇǘŜǊ оΥ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ 

нлмт ϭ ¦Y /ƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ƻƴ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ нлмтΦ ¢Ƙƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƛǎ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ hǇŜƴ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
[ƛŎŜƴŎŜ ǾоΦл ŜȄŎŜǇǘ ǿƘŜǊŜ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǎǘŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŀǧǊƛōǳǝƻƴ ¦Y/5{ όнлмтύΦ 
 

LƳŀƎŜΥ ό//ύ {ŎŀƭŜǎ ōȅ aŀƎǎΩ ǇƛŎǎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 

http://www.nationalarchives.gov.uk/doc/open-government-licence/version/3/
http://www.nationalarchives.gov.uk/doc/open-government-licence/version/3/


/ƻƴǘŜƴǘǎ 

мл ǿŀȅǎ ŦǳƴŘŜǊǎ Ŏŀƴ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ŜǉǳƛǘŀōƭŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ     м 
LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ            н 
 мΦ ²ƘȅΣ ƻǊ ǿƘȅ ƴƻǘΣ bƻǊǘƘ-{ƻǳǘƘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎΚ    о 
 нΦ ¢ƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ƛƴ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎȅǎǘŜƳǎ   п 
 оΦ 9ǉǳƛǘȅ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ         р 
 
/ƘŀǇǘŜǊ мΥ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ŦǳƴŘƛƴƎ ƳƻŘŜƭǎ       т 
 мΦ CǳƴŘƛƴƎ ǎƻǳǊŎŜ ŀƴŘ ƭŜŀŘ ŀƎŜƴŎȅ       ф 
 нΦ tǊƻƎǊŀƳƳŜ Ǝƻŀƭ          мл 
 оΦ Ψ¢ƻǇ-ŘƻǿƴΩ ƻǊ ΨōƻǧƻƳ-ǳǇΩ ŀƎŜƴŘŀ ǎŜǩƴƎ     мл 
 пΦ DŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ǎŎƻǇŜ         мм 
 рΦ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ         мм 
 сΦ CƛƴŀƴŎƛŀƭ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ     мн 
 тΦ 5ŜŬƴƛƴƎ ŦǳƴŘŜǊ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ      мп 
 /ŀǎŜ {ǘǳŘƛŜǎ           мр 
 
/ƘŀǇǘŜǊ нΥ CǳƴŘŜǊ tǊŀŎǝŎŜǎ         но 
 мΦ aŀƪƛƴƎ Ŏŀƭƭǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƴŜǿ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ   но 
 нΦ CǳƴŘŜǊǎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƛƴ Ŏŀƭƭǎ       нп 
 оΦ tŜŜǊ ǊŜǾƛŜǿΥ ōŀƭŀƴŎƛƴƎ ǘŜƴǎƛƻƴǎ       нс 
 пΦ !ŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǇƻǿŜǊ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ŘǳǊƛƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ     ну 
 рΦ CǳƴŘŜǊ-ƭŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ Ǉƻǎǘ-ŀǿŀǊŘ       нф 
 сΦ hƴƎƻƛƴƎ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘǎ       ол 
 тΦ .ŜƴŜŬǘ ǎƘŀǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ     ол 
 
/ƘŀǇǘŜǊ оΥ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ        он 
 мΦ .ŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ        он 
 нΦ tƻƭƛǝŎǎ ŀƴŘ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ         он 
 оΦ /ŀǇŀŎƛǘȅ {ǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ        оо 
 пΦ CǳƴŘŜǊǎ ǊƻƭŜ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ        оо 
 рΦ 9ǉǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ōŜȅƻƴŘ tǊƛƴŎƛǇŀƭ LƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊǎ     оп 
 
 
wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ            ор 
!ǇǇŜƴŘƛȄ мΥ LƴǘŜǊǾƛŜǿŜŜǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǎǳǊǾŜȅŜŘ     от 
!ǇǇŜƴŘƛȄ нΥ wŜǎŜŀǊŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ǘƻƻƭǎ     оу 
!ǇǇŜƴŘƛȄ оΥ {ǿŜŘƛǎƘ wŜǎŜŀǊŎƘ [ƛƴƪǎ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ŎǊƛǘŜǊƛŀ     пл 
 



мл ǿŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŦǳƴŘŜǊǎ Ŏŀƴ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ŜǉǳƛǘŀōƭŜ  
ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ 

мΦ LƴŎƭǳǎƛǾŜ ŀƎŜƴŘŀ-ǎŜǩƴƎΦ ²ƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎΣ ŦǳƴŘŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ƭƻǿ- ŀƴŘ 
ƳƛŘŘƭŜ-ƛƴŎƻƳŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ό[aL/ǎύ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǘƘŀǘ ƳŜŜǘ ǘƘŜƛǊ ƴŜŜŘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ 
ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻŦ ōǳŘƎŜǘŀǊȅ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ƻǇŜƴ ŀƴŘ 
ƘƻƴŜǎǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ŦǳƴŘŜǊǎΦ  
 

нΦ CǳƴŘƛƴƎ ƴŜǿ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǾŀƭǳƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΥ bŜǿ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴǎǿŜǊŜŘ ǳǎƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƭŜŀŘ Ƴǳǘǳŀƭ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƻ ŀƭƭΦ 
CǳƴŘŜǊǎ Ŏŀƴ ǾŀƭǳŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊ ōǊƛƴƎǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƭƻŎŀƭ 
ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ƎŜƴŜǝŎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣŀ ŘŀǘŀΣ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ  
 

оΦ {ŜǩƴƎ ǘƘŜ ǘƻƴŜΥ CǳƴŘŜǊǎ Ŏŀƴ ǎŜǘ ǘƘŜ ǘƻƴŜ ŀǊƻǳƴŘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ƻŦ Ŝǉǳƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎΦ ¢Ƙƛǎ 
ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŎƭŜŀǊ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ǝƳŜ ŀƴŘ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎΦ 
 

пΦ wŜǿŀǊŘƛƴƎ ǎƪƛƭƭŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ŀƴŘ ǘŜŀƳ ǇƭŀȅŜǊǎΥ aŀƴŀƎƛƴƎ ŘƛǾŜǊǎŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘŜŀƳǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 
ŜǉǳƛǘŀōƭŜΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ-ǎŜƴǎƛǝǾŜ ȅŜǘ ǊƛƎƻǊƻǳǎ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǜǳƭ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊ-ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘ ƛƴ 
ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦу CǳƴŘŜǊǎ Ŏŀƴ ŀǎƪ ǇǊƻƧŜŎǘ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ōǳƛƭŘ ƛƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ  
 

рΦ [ƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎΥ 9ǉǳƛǘȅ ŦƻǊ ŀ ǿƛŘŜǊ ƎǊƻǳǇ ŜƴƎŀƎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ƴƻƴ-ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ Lƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ǿƛŘŜ-ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƻ ōŜ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦŀŎǘƻǊ ƛƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦф 

 

сΦ 9ǉǳƛǘŀōƭŜ ōǳŘƎŜǘǎΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ CǳƴŘŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ƛƴ ŦǳƴŘƛƴƎ 
ŀƭƭƻǿŀōƭŜ ǘƻ bƻǊǘƘŜǊƴ ŀƴŘ {ƻǳǘƘŜǊƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦƻǊ ƻǾŜǊƘŜŀŘǎΣ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ǎŀƭŀǊȅ ƭŜǾŜƭǎΦ 
5ƛǊŜŎǝƴƎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ bƻǊǘƘŜǊƴ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ƛǎ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ǘƻ ƛƴƅǳŜƴŎŜ 
ǇƻǿŜǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜǉǳƛǘŀōƛƭƛǘȅΦ CǳƴŘŜǊǎ Ŏŀƴ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŦǳƴŘ {ƻǳǘƘŜǊƴ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΣ ǇŀǊǘƴŜǊ ǿƛǘƘ {ƻǳǘƘŜǊƴ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ƻǊ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŦǳƴŘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ !ƭƭƛŀƴŎŜ ŦƻǊ !ŎŎŜƭŜǊŀǝƴƎ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ {ŎƛŜƴŎŜ ƛƴ 
!ŦǊƛŎŀ ό!9{!ύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ƛǎ ŀƭǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǘŜŀƳǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎŀǇŀŎƛǝŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ  
 

тΦ tǊƻǾƛŘƛƴƎ ƻƴƎƻƛƴƎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎΥ ¢ƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ Ǉƭŀȅǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ǊƻƭŜ ƛƴ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΦ ¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ 
ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƭŜŀŘ ǘƻ ƭƻƴƎŜǊ-ǘŜǊƳ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŦǳƴŘŜǊǎ ƴŜŜŘ ǘƻ Ǉƭŀƴ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜ ƛƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ 
ǘƘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ  
 

уΦ ²ƛŘŜƴƛƴƎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΦ {ǳǇǇƻǊǝƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ Ψǳǎǳŀƭ ǎǳǎǇŜŎǘǎΩ ǊŜǉǳƛǊŜǎ 
ǊŜŀŎƘƛƴƎ ǳƴǘŀǇǇŜŘ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ [aL/ǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǇǊƻŀŎǝǾŜƭȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƴŜǘǿƻǊƪǎΣ ōƻǘƘ bƻǊǘƘ-
{ƻǳǘƘ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ-{ƻǳǘƘΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭǎƻ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ƴǳŀƴŎŜŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊȅƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀōƛƭƛǝŜǎΣ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜȄǘǎ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ  
 

фΦ LƴǾŜǎǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳΥ ¢Ǌǳǎǘ ƛǎ ŀ Ǿƛǘŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘŀƪŜǎ ǝƳŜ ǘƻ 
ōǳƛƭŘΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻƳŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ƭƻƴƎŜǊ-ǘŜǊƳ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ōǳǘ ŦǳƴŘƛƴƎ 
ǎȅǎǘŜƳǎ Řƻ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ bƻǊǘƘ-{ƻǳǘƘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎΦр  
 

млΦ ²ƻǊƪƛƴƎ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŦǳƴŘŜǊǎ ŀƴŘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘ ŀƴŘ {ƻǳǘƘΥ LƳǇǊƻǾƛƴƎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ŀƴŘ 
Ƨƻƛƴ-ǳǇ ŀƳƻƴƎǎǘ ŦǳƴŘŜǊǎ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǎƛƳǇƭƛŦȅ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ŘǳǇƭƛŎŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ {ƻǳǘƘŜǊƴ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀōƻǳǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƳŀǘŎƘŜŘ-ŜũƻǊǘ ƻǊ Ŏƻ-ŦǳƴŘŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΦ  

ŀ ¢ƘŜ bŀƎƻȅŀ tǊƻǘƻŎƻƭ ƻƴ !ŎŎŜǎǎ ŀƴŘ .ŜƴŜŬǘ {ƘŀǊƛƴƎ ό!.{ύ ƛǎ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ƻƴ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ 
ό/.5ύΦ Lǘ ŀƛƳǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ŦŀƛǊ ǎƘŀǊƛƴƎ ƻŦ ōŜƴŜŬǘǎ ŀǊƛǎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƎŜƴŜǝŎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ  м 

http://aasciences.ac.ke/programmes/easa/alliance-for-accelerating-excellence-in-science-in-africa-aesa/
http://aasciences.ac.ke/programmes/easa/alliance-for-accelerating-excellence-in-science-in-africa-aesa/
https://www.cbd.int/


LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǘǊŜƴŘ ƻŦ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΦмл ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ 
ŀ ΨCƻǳǊǘƘ !ƎŜΩΣ ǿƘŜǊŜ ƴŜǿ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ 
ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ƻǊ ƴŀǝƻƴǎΦн Lƴ ǘƻŘŀȅΩǎ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ŎƻƳƳƻƴ Ǝƭƻōŀƭ ŀƎŜƴŘŀǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Dƻŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ tŀǊƛǎ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ƻƴ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜΣ ŜũŜŎǝǾŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ bƻǊǘƘŜǊƴ 
ŀƴŘ {ƻǳǘƘŜǊƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŀǊŜ ǎŜŜƴ ŀǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀŎǝƻƴ ƻƴ Ƴǳǘǳŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŀǘ 
ǘǊŀƴǎŎŜƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎΦрΣ с ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ bƻǊǘƘ-{ƻǳǘƘ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŘŜŎŀŘŜΦ 9ǉǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ƛǎ 
ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǾŀƭǳŜŘ ōȅ ōƻǘƘ ǘƘŜ bƻǊǘƘ ŀƴŘ {ƻǳǘƘΣ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜŘ ōȅ Ƴǳǘǳŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ Ƴǳǘǳŀƭ 
ōŜƴŜŬǘǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎΦрΣ мм CŀƛǊŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ŀǊŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ ōŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇΣ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΣ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎŎƛŜƴǝŬŎ 
ƻǳǘŎƻƳŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎŜŜƴ ŀǎ ŀ ƎƻƻŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǊƛƎƘǘΦсΣ мн .ǳǘ ƳƻǾƛƴƎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ Ŝǉǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ 
ǘƻ ŜƳōŜŘŘƛƴƎ ƛǘ ƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ƛǎ ƘŀǊŘŜǊΦ  

¢ƘŜ ǾŜǊȅ ƴƻǝƻƴ ƻŦ bƻǊǘƘ-{ƻǳǘƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ Ƙŀǎ ǘǳǊƴŜŘ ƛƴǘƻ ȅŜǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ōǳȊȊǿƻǊŘΦ ±ƛǊǘǳŀƭƭȅ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ŀƎǊŜŜ ǿƛǘƘ ƛǘ ƛƴ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜΣ ōǳǘ ŀŎǘǳŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ŜǉǳƛǘŀōƭŜ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘΥ ƳƻƴŜȅ ƅƻǿǎ ǘŜƴŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ŀŎǘǳŀƭ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ƭŀōƻǳǊΦ  

/ŀōƻƴƴƛŜǊ όнлмпύ 

aŀƴȅ ŀǊǝŎƭŜǎ ƘŀǾŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ Ŝǉǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ bƻǊǘƘ-{ƻǳǘƘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ 
ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴǎ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ 
ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ bƻǊǘƘ-{ƻǳǘƘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ŦǳƴŘŜǊǎ ƛǎ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎŎŀǊŎŜΦп 
¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ŀƛƳǎ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ƻŦ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ōȅ ǎǳƳƳŀǊƛǎƛƴƎΥ 
 

мΦ aƻŘŜƭǎ ƻŦ bƻǊǘƘ-{ƻǳǘƘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ōȅ ŦǳƴŘŜǊǎ 
нΦ tǊŀŎǝŎŜǎ ǘƘŀǘ ŦǳƴŘŜǊǎ ƘŀǾŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ŦŀƛǊƴŜǎǎ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎ 

оΦ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ 
 

.ŜŦƻǊŜ ǎŜǩƴƎ ƻǳǘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳƻŘŜƭǎ ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ 
ƻƴ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ bƻǊǘƘ-{ƻǳǘƘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎΣ ǿƘȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ŦǳƴŘŜǊǎ ŜƴǘŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜƳ ŀƴŘ 
ƻǾŜǊŀǊŎƘƛƴƎ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ŜǉǳƛǘŀōƛƭƛǘȅΦ ²ƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ǿŜ Ƴǳǎǘ ǎǘǊŜǎǎ ŀ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛŜŘ ŎƻƴǘŜȄǘǎ ŀƴŘ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ ŜȄƛǎǘ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ ¢ƘŜ ΨbƻǊǘƘ-{ƻǳǘƘΩ ŘƛŎƘƻǘƻƳȅ ƛǎ 
ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƻōǎƻƭŜǘŜΣ ǿƛǘƘ ŀ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 
ƛǘ ƛǎ ǳǎŜŦǳƭ ŦƻǊ ǊŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ ǘƘŀǘ ƘƛƎƘ-ƛƴŎƻƳŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ǎǝƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ǎŜŀǘ - ŜƛǘƘŜǊ ǿƛǘƘ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀǝƻƴΣ ŦǳƴŘƛƴƎ ƻǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ƛƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  
 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ƛǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦǳƴŘƛƴƎ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǘƘŀǘ ƭƛƴƪ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƻǊ ǘŜŀƳǎ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ bƻǊǘƘ ŀƴŘ {ƻǳǘƘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǘ 
ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ōŜǧŜǊ ƻǊ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ όŀǎ ǿŜ ŘƛǎŎǳǎǎ ōǊƛŜƅȅ ōŜƭƻǿύΣ ōǳǘ ŀǊŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛƴ 
ǘƘŜ ¦Y ŎƻƴǘŜȄǘ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ǘǊƛǇƭƛƴƎ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ нлмс-нлнмΦ ! ƭŀǊƎŜ 
ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ŦǳƴŘƛƴƎ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ bƻǊǘƘ-{ƻǳǘƘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ǊŀǇƛŘ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ǎƻ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ 
ŘƻŜǎƴΩǘ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƻŦ {ƻǳǘƘŜǊƴ ŦǳƴŘŜǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ŀ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ 

н 
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мΦ ²ƘȅΣ ƻǊ ǿƘȅ ƴƻǘΣ bƻǊǘƘ-{ƻǳǘƘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎΚ 

hƴ ƻƴŜ ƘŀƴŘΣ Ƴƻǎǘ ŘƻƴƻǊǎ ŀŘƻǇǘ ǘƘŜ ǊƘŜǘƻǊƛŎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘ-ŘǊƛǾŜƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ 
Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ {ƻǳǘƘŜǊƴ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΣ ŀǎ ŘŜŬƴŜŘ ōȅ {ƻǳǘƘŜǊƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎΣ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎǘǊƻƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƳƻƴƎǎǘ ŘƻƴƻǊǎ ŀƴŘ {ƻǳǘƘŜǊƴ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ǘƘŀǘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳǳǘǳŀƭƭȅΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ŜǉǳŀƭƭȅΣ 

ōŜƴŜŬŎƛŀƭΦ LƴŘŜŜŘΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ L ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ƻōƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ 
ǾƛŜǿǎ ǎƘƻǳƭŘ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀǘŜ ŀōƻǾŜ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ bƻǊǘƘŜǊƴ ŎƻǳƴǘŜǊǇŀǊǘǎ ŀƴŘ ŘƻƴƻǊ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎΦ LƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƻŦ ŀƭƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ ŘƻƴƻǊǎ ƛǎΣ ǘƘŜȅ ŀǊƎǳŜŘΣ ŀƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǇŀǊǘ 
ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ ŎƛǝȊŜƴǎ ǿƘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ōƛƭŀǘŜǊŀƭ 
ŀƎŜƴŎƛŜǎΩ ƳƻƴŜȅΦ !ǎ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ǎǘǊŜǎǎΣ ŘŜƳŀƴŘ-ŘǊƛǾŜƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ŀƴŘ Ƴǳǘǳŀƭƭȅ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ Ƴǳǘǳŀƭƭȅ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜΦ ¸ŜǘΣ ōŀƭŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ bƻǊǘƘŜǊƴ ŀƴŘ 
{ƻǳǘƘŜǊƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎΣ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ƛǎ ǊŀǊŜƭȅ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ǘŀǎƪΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ 
ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǇƻǾŜǊǘȅ ƛǎ ǎǳǊŜƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻŦ ōƻǘƘ ǘƘŜ bƻǊǘƘ ŀƴŘ {ƻǳǘƘΣ 
ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ƘŜŀǘŜŘ ŘŜōŀǘŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǊƻǳǘŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘƛǎ ƎƻŀƭΣ ŀƴŘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ƎǊŀǾŜ 
ƻǾŜǊǎƛƳǇƭƛŬŎŀǝƻƴ ǘƻ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ {ƻǳǘƘŜǊƴ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ Ŏŀƴ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ƳŜǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ Ŏƻǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ 

ƻŦ bƻǊǘƘŜǊƴ ŀŎǘƻǊǎ ŀǘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƭŜǾŜƭǎΦ .ǊŀŘƭŜȅ όнллуύ 

¢ƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǎǳǊǾŜȅŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ǾŀƭǳŜŘ bƻǊǘƘ-{ƻǳǘƘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŀǎ ŀƴ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƻǊǎΣ Ǝŀƛƴ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŦƻǊ Ƴǳǘǳŀƭƭȅ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǊƻǳƴŘ Ǝƭƻōŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦмнΣ мо 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ŦǳƴŘƛƴƎ 
ŦƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ǎƻƳŜ ǊŜƎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ƻŦ ǎƻŎƛƻ-ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ǘƘŜǎŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŀǊŜ ǎŜŜƴ ŀǎ ƻŦ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ 
ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭƭȅ ǘƻ ǎƻƭǾŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ tǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǾŀƭǳŜŘ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘΣ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŜ Ƴǳǘǳŀƭ ǾŀƭǳŜ ǘƻ ōƻǘƘ ǘƘŜ bƻǊǘƘ ŀƴŘ {ƻǳǘƘΣ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 
ǎƘŀǊƛƴƎΣ {ƻǳǘƘŜǊƴ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƛƴ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƧƻǳǊƴŀƭǎΦтΣ мп !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ bƻǊǘƘŜǊƴ ŦǳƴŘŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ƻǳǘŎƻƳŜǎΣ ŦƻǊ ǎŎƛŜƴŎŜ ŘƛǇƭƻƳŀŎȅΣ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ōŜǎǘ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ǿƘŜǊŜǾŜǊ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 
 

!ŎŎŜǎǎ ǘƻ ŦǳƴŘƛƴƎ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƛƳǇŜǘǳǎ ŦƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ǘƻ ǇŀǊǘƴŜǊ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ōŜ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŎǳǩƴƎ-ŜŘƎŜΣ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǎŎƛŜƴŎŜΣпΣ мм ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ƛǎ 
ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀƴ ŦǳƴŘƛƴƎ ό¢ŀōƭŜ мύΦп Lƴ ŦǊŀƎƛƭŜ ƻǊ ŎƻƴƅƛŎǘ-ŀũŜŎǘŜŘ ǊŜƎƛƻƴǎΣ ŀŶƭƛŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ 
bƻǊǘƘŜǊƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǘƻ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ŦŀŎŜŘ ōȅ {ƻǳǘƘŜǊƴ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǿƻǊƪΦп bƻǊǘƘ-{ƻǳǘƘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ Ŏŀƴ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎ 
ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ Ŏƻ-ŀǳǘƘƻǊǎƘƛǇΣ ǿƛǘƘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ bƻǊǘƘŜǊƴ ŀƴŘ {ƻǳǘƘŜǊƴ 
ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ Ŝǉǳŀƭƭȅ ǾŀƭǳŜŘΣ ōǳǘ ŦƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŜŀǎƻƴǎΦу LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƭŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ƴŜǿ ŬŜƭŘǎ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ bƻǊǿŀȅ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ 
ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ƴŜǿ ŬǎƘŜǊƛŜǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΦр 

¢ŀōƭŜ мΥ .ŜƴŜŬǘǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ bƻǊǘƘ-{ƻǳǘƘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎтΣ мр 

.ŜƴŜŬǘǎ  /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ  

tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ƻũŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ Ƴǳǘǳŀƭ ōŜƴŜŬǘǎ ōƻǘƘ ǘƻ 
ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ ŀƴŘ {ƻǳǘƘŜǊƴ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎΦ 
¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 
 

¶ .ŜǧŜǊ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ όƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎΣ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ŜȄǇŜǊǝǎŜύ ŀƴŘ ǘŀƭŜƴǘΣ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŀƴŘ ƛŘŜŀǎΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŎƻƳǇƭŜȄ όŀƴŘ ƻƊŜƴ 
ƭŀǊƎŜ-ǎŎŀƭŜύ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀǝƻƴΦ 

{ŜǾŜǊŀƭ ŀǳǘƘƻǊǎ Ŏŀǳǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ Ƴŀȅ ƻƊŜƴ ŜȄŎŜŜŘ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 
 

¶ aƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪƛƴƎ 
ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ 

¶ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ǿƻǊƪƭƻŀŘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ŀōƻǾŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΦ 

 
 

о 



¶ aǳǘǳŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ōŜǘǿŜŜƴ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƭŜŀŘ ǘƻ ōǊƻŀŘŜƴŜŘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ 
ŀƴŘ ƴŜǿ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ ƪŜȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ  

¶ DǊŜŀǘŜǊ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 

¶ 9ƴƘŀƴŎŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƳǇŀŎǘ 

¶ /ŀǇŀŎƛǘȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ƴŀǝƻƴŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎȅǎǘŜƳǎΦ 

¶ LƳǇǊƻǾŜŘ ǉǳŀƭƛǘȅΣ Ŏƻǎǘ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ƻŦ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΦ 

¶ LƳǇǊƻǾŜŘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇǊƻŬƭŜ ŀƴŘ 
ŜǎǘŜŜƳΦ 

¶ [ƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ŀƴŘ Ŏƻƴǝƴǳƛǘȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǘ 
ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ 

¶ IƛƎƘŜǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ƛƴ ƻǾŜǊƘŜŀŘ 
ǊŜŎƻǾŜǊȅΦ 

¶ tƻǿŜǊ ƛƳōŀƭŀƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƎŜƴŘŀ ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ 

¶ {ƛŘŜ-ƭƛƴƛƴƎ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƎŜƴŘŀǎΦ 

¶ 5ƛǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǇŀǊǘǎ ƻŦ 
ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ƴƻǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΦ 

¶ [ƻƎƛǎǝŎŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ όǾƛǎŀǎΣ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀǾŜƭΣ 
ŘƛŶŎǳƭǘȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǝƴƎ ǎŀƳǇƭŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎύΦ 

¶ ¢Ŝƴǎƛƻƴǎ ŘǳŜ ǘƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎΦ 

¶ ¢ƘŜ ǿƛŘŜǊ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜǎ ƻŦ bƻǊǘƘ-{ƻǳǘƘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƳŀƪŜ ǘƘŜƳ ŀƴ ǳƴŀƭƭƻȅŜŘ ƎƻƻŘ 
ό¢ŀōƭŜ мύΦ ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ǎƛŘŜ-ƭƛƴŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊƳƛƴŜ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƎŜƴŘŀǎΣ ŘŜǾŀƭǳŜ ŘƻƳŜǎǝŎ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƘƛƎƘŜǊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŎƻǎǘǎΦуΣ мо wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƎŜƴŘŀǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ 
ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ bƻǊǘƘŜǊƴ ǇƻƭƛŎȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎΣрΣ мс ǿƘƛƭǎǘ ΨǇŀǊǘƴŜǊƛƴƎΩ ƛǎ ƻƊŜƴ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǿŀȅ ŦƻǊ {ƻǳǘƘŜǊƴ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŦǳƴŘƛƴƎΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ Ƴŀƴȅ ΨŦƻǊŎŜŘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘΩ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎΦмт ¢ƘŜ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǇŀǊǘƴŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ bƻǊǘƘŜǊƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ Ŏŀƴ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ {ƻǳǘƘŜǊƴ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ǘƻ ŘƛǊŜŎǘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŀƴŘ ŀǳǘƻƴƻƳƻǳǎ ŀƎŜƴŘŀǎΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ōŜ 
ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŜƴŘƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴ bƻǊǘƘŜǊƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦпΣ му ¢ƘŜǎŜ ƛǎǎǳŜǎ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ Ƴŀƴȅ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ǇǊŜŦŜǊǊƛƴƎ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ƻǊ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŦǳƴŘŜǊǎ ǘƘŀǘ ƻũŜǊ ƳƻǊŜ 
ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎΦр   
 

¢Ƙƛǎ ŘƻŜǎƴΩǘ ǳƴŘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ bƻǊǘƘ-{ƻǳǘƘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎΣ ōǳǘ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ǳǎŜŘ ƧǳŘƛŎƛƻǳǎƭȅ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǾŀǊƛŜŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǘƘŀǘ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŘƛǊŜŎǘ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ {ƻǳǘƘŜǊƴ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ŦǳƴŘƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ bƻǊǘƘ-{ƻǳǘƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ōȅ ŦǳƴŘŜǊǎ 
Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ 

нΦ ¢ƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ƛƴ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎȅǎǘŜƳǎ 

9ƭǎŜǾƛŜǊ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀǧŜƳǇǘŜŘ ǘƻ ŀǊǝŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ōŜǘǿŜŜƴ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦмф .ŀǎŜŘ ƻƴ ōƛōƭƛƻƳŜǘǊƛŎ ǘǊŜƴŘǎ ƛƴ ǘƻǘŀƭ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǘƘŜȅ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ŦƻǳǊ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ŎƻǳƴǘǊȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎȅǎǘŜƳ ό¢ŀōƭŜ нύΦ 
 

Lƴ ǘƘŜ ΨǇǊŜ-ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇƘŀǎŜΩ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƻŎŎǳǊǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎƳŀƭƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀŎǝǾŜ ƛƴ-
ŎƻǳƴǘǊȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎΣ ƅǳŎǘǳŀǝƴƎ ŦǊƻƳ ȅŜŀǊ-ǘƻ-ȅŜŀǊΦ Lƴ ǘƘŜ ΨōǳƛƭŘƛƴƎ-ǳǇ ǇƘŀǎŜΩΣ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎΣ ƻƊŜƴ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ŦƻǊŜƛƎƴ ƻǊ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ ǿƛǘƘ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ōǳƛƭǘ ƛƴ ǎǇŜŎƛŬŎ 
ŀǊŜŀǎΦ Ψ/ƻƴǎƻƭƛŘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴΩ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƘŀǾƛƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƴŀǝƻƴŀƭ ŦǳƴŘƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ƧƻǳǊƴŀƭǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ƛƴŘŜȄŜŘ ƛƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƛƴŘƛŎŜǎ ŀƴŘ ǊƛǎƛƴƎ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƴŀǝƻƴŀƭ Ŏƻ-ŀǳǘƘƻǊŜŘ 
ǇŀǇŜǊǎΦ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅ Ŏƻ-ŀǳǘƘƻǊŜŘ ǇŀǇŜǊǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎΣ ōǳǘ ŀǘ ŀ ǊŀǘŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΩǎ ǘƻǘŀƭ ƻǳǘǇǳǘΤ ƘŜƴŎŜΣ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅ Ŏƻ-ŀǳǘƘƻǊŜŘ ǇŀǇŜǊǎ ŘŜŎƭƛƴŜǎΦ ²ƛǘƘ 
ΨƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƛǎŀǝƻƴΩ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ōŜŎƻƳŜ Ǝƭƻōŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƭŜŀŘŜǊǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ 
ƻŦ Ŏƻ-ŀǳǘƘƻǊŜŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΦ 
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¢ŀōƭŜ нΥ ¦b9{/h-9ƭǎŜǾƛŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎǘŀƎŜǎ ŀƴŘ ōƛōƭƛƻƳŜǘǊƛŎ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ǎǘŀƎŜ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ Řŀǘŀ ¢ǊŜƴŘ ƛƴ 
ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ 
ǘƻǘŀƭ 

¢ǊŜƴŘ ƛƴ  
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ  
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ 

tǊŜ-ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ [ƛƳƛǘŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ƴƻ ŎƭŜŀǊ ǎŎƛŜƴŎŜ 

ǇƻƭƛŎȅ ƻǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŦǳƴŘƛƴƎ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ 

ǇǊƻƴŜ ǘƻ ƭŀǊƎŜ ŀƴƴǳŀƭ ƅǳŎǘǳŀǝƻƴǎΦ 

όΦύ [ƻǿ ƻǊ 

ƭƛƳƛǘŜŘ 

όΦύ [ƻǿ ƻǊ ƭƛƳƛǘŜŘ 

.ǳƛƭŘƛƴƎ ǳǇ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀǊŜ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΦ bŀǝƻƴŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŜƴǘŜǊ 

όҌύ LƴŎǊŜŀǎŜ όҌҌύ [ŀǊƎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 

/ƻƴǎƻƭƛŘŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ 

¢ƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŘŜǾŜƭƻǇǎ ƛǘǎ ƻǿƴ ǎŎƛŜƴǝŬŎ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŦǳƴŘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ 

όҌҌύ [ŀǊƎŜ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ 

ό-ύ 5ŜŎƭƛƴŜ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƛǎŀǝƻƴ wŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ 
ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƭŜŀŘ ƛƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎΦ 

όҌύ LƴŎǊŜŀǎŜ όҌύ LƴŎǊŜŀǎŜ 

¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƛƴŘŜȄŜŘ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΣ ǇŜŜǊ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ƧƻǳǊƴŀƭǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ 
ǳƴŘŜǊŜǎǝƳŀǘŜ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ƭƻǿς ŀƴŘ 
ƳƛŘŘƭŜ-ƛƴŎƻƳŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ό[aL/ǎύΦнл IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ǳǎŜŦǳƭ ŦƻǊ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŀǘ ǊƛǎƛƴƎ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ōŀƭŀƴŎŜŘ ǿƛǘƘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜ ǎȅǎǘŜƳǎΦ DŀƛƭƭŀǊŘ ƴƻǘŜǎ 
ǘƘŀǘ ΨŀƭǘƘƻǳƎƘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜ ǎȅǎǘŜƳΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ 
ƭƛƳƛǘ ōŜȅƻƴŘ ǿƘƛŎƘ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǘƘǊŜŀǘ ƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŀ ƳŀƧƻǊ ǿŜŀƪƴŜǎǎΦΩнм ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǿǊƛǧŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ 
ƻŦ {ŜƴŜƎŀƭΣ ǿƘŜǊŜ Ҕфр҈ ƻŦ ƛǘǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅ Ŏƻ-ŀǳǘƘƻǊŜŘ ƛƴ нллсΤ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ пл҈ ƻŦ 
ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴΣ ǘƘŜ CǊŜƴŎƘ wŜǎŜŀǊŎƘ LƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ όLw5ύΦ DŀƛƭƭŀǊŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 
ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜ ƻǊ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ 
ǾŀƴƛǎƘƛƴƎ ōŜƴŜŀǘƘ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΦ   

оΦ 9ǉǳƛǘȅ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ 

WǳǎǝŎŜ ŀƴŘ ŦŀƛǊƴŜǎǎ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǧǊƛōǳǘŜ ŦƻǊ ōƻǘƘ bƻǊǘƘŜǊƴ ŀƴŘ {ƻǳǘƘŜǊƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ 
ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ƎƻƻŘ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜΣ ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƎŜƴŘŀǎ ƻŦ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ 
ǘǊǳǎǘ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΦмм 

 

aŀƴȅ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ƛƴŜǉǳŀƭƛǝŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ 
ƛƴŜǉǳƛǘŀōƭŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿŜŀƭǘƘƛŜǊ ǇŀǊǘƴŜǊ ǇǊƻƴŜ ǘƻ ŘƻƳƛƴŀǝƴƎ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƎŜƴŘŀΣ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ōǳŘƎŜǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΦтΣ ннΣ но 

hǘƘŜǊ ŀǳǘƘƻǊǎ ƘŀǾŜ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛǎ ƛƴ ŘƻƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀŎǊƻǎǎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ 
ƛƴ bƻǊǘƘ-{ƻǳǘƘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǇŜǊ ǎŜΦнп 9ǾŜƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǘƘŀǘ ǎǘŀǊǘ ƻǳǘ ŜǉǳƛǘŀōƭȅΣ ǿƛǘƘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ 
ǎŜǘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜƭȅ ŀƴŘ ŎƭŜŀǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘΣ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ǳƴŜǉǳŀƭ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 
ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΣ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅ ƛƳǇŀŎǘΦс  
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/ƘŀǇǘŜǊ мΥ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ CǳƴŘƛƴƎ aƻŘŜƭǎ 

 ¢ŀōƭŜ оΥ tǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŀƴŘ ŦǳƴŘŜǊǎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ŦƻǊ ǊŜǇƻǊǘ 

CǳƴŘŜǊǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƳƻŘŜƭǎ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ bƻǊǘƘ-{ƻǳǘƘ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ό¢ŀōƭŜ о ŀƴŘ !ǇǇŜƴŘƛȄ мύΦ ¢Ƙƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ǘƘŜ ƪŜȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ 
ŀƴŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ŦǳƴŘŜǊǎ ƳŀƪŜ ƛƴ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎΦ Lǘ ŀƭǎƻ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǎŜǾŜƴ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻǳǘƭƛƴƛƴƎ 
ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ƳƻŘŜƭǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ŀƴ ŜȄƘŀǳǎǝǾŜ ƭƛǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ōƛŀǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ¦Y 
ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǿŜǊŜ ŎƘƻǎŜƴ ŀǎ ǘƘŜȅ ǎƘŀǊŜ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ǿƛǘƘ ƳŀƧƻǊ ƴŜǿ ¦Y ŦǳƴŘƛƴƎ ǎǘǊŜŀƳǎΦ Lƴ 
ƎŜƴŜǊŀƭ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜŘ ōȅΥ 
 

¶ aŀƛƴ ŦǳƴŘƛƴƎ ǎƻǳǊŎŜ ŦǊƻƳ bƻǊǘƘŜǊƴ ŀƎŜƴŎƛŜǎ 
¶ 9ȄǇƭƛŎƛǘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ bƻǊǘƘ-{ƻǳǘƘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ 
¶ aǳƭǝ-ȅŜŀǊκƻƴƎƻƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǿƛǘƘ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ŦǳƴŘƛƴƎ Ŏŀƭƭǎ 
¶ tǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǘƘŀǘ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǎƛƴƎƭŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ƻǊ ǎƛƴƎƭŜ ǘƘŜƳŀǝŎ ŦƻŎǳǎ 

tǊƻƎǊŀƳƳŜ bŀƳŜ CǳƴŘŜǊ /ƻǳƴǘǊȅ 

!ŦǊƛŎŀ /ŀǇŀŎƛǘȅ .ǳƛƭŘƛƴƎ LƴƛǝŀǝǾŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ό5CL5ύΣ 

ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ wƻȅŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ 

¦Y 

5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ {ŎƛŜƴŎŜ LƴƛǝŀǝǾŜ ό59[¢!{ύ 

²ŜƭƭŎƻƳŜ ¢Ǌǳǎǘ ŀƴŘ 5CL5Σ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ !ƭƭƛŀƴŎŜ ŦƻǊ 

!ŎŎŜƭŜǊŀǝƴƎ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ {ŎƛŜƴŎŜ ƛƴ !ŦǊƛŎŀ 

¦Y 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ-¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

wŜǎŜŀǊŎƘ !ƭƭƛŀƴŎŜ όL/¦w!ύ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ wŜǎŜŀǊŎƘ /ŜƴǘǊŜ όL5w/ύ ŀƴŘ 

ǘƘŜ {ƻŎƛŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ IǳƳŀƴƛǝŜǎ wŜǎŜŀǊŎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ 

/ŀƴŀŘŀ ό{{Iw/ύ 

/ŀƴŀŘŀ 

bŜǿǘƻƴ CǳƴŘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ .ǳǎƛƴŜǎǎΣ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ {ǘǊŀǘŜƎȅ 

ό.9L{ύ ŀƴŘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ 

¦Y 

b²h-²h¢wh {ŎƛŜƴŎŜ ŦƻǊ Dƭƻōŀƭ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ όŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ŎƻǳƴŎƛƭǎ ǿƘƛŎƘ ŘŜǾŜƭƻǇǎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜǎ 

ǾŀǊƛƻǳǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦǳƴŘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎύ 

aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ /ǳƭǘǳǊŜ ϧ {ŎƛŜƴŎŜΣ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 

CƻǊŜƛƎƴ !ũŀƛǊǎΣ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

/ƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ¢ǊŀŘŜ 

bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎ 

tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ŦƻǊ 9ƴƘŀƴŎŜŘ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ 

wŜǎŜŀǊŎƘ όt99wύ 

¦{!L5 ŀƴŘ ƴƛƴŜ ¦{ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ-ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦{ bŀǝƻƴŀƭ !ŎŀŘŜƳƛŜǎ 

¦{ 

wŜǎŜŀǊŎƘ tǊƻƎǊŀƳƳŜ /ƻƴǎƻǊǝŀ όwt/ύ 5CL5 ¦Y 

{ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ wŜǎŜŀǊŎƘ 

tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ŦƻǊ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ό{!¢w9t{ύ 

WŀǇŀƴ {ŎƛŜƴŎŜ ϧ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ !ƎŜƴŎȅ όW{¢ύΣ !ƎŜƴŎȅ ŦƻǊ 

aŜŘƛŎŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ WŀǇŀƴ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƻǇŜǊŀǝƻƴ !ƎŜƴŎȅ όWL/!ύ 

WŀǇŀƴ 

{ǿŜŘƛǎƘ wŜǎŜŀǊŎƘ [ƛƴƪǎ {ǿŜŘƛǎƘ wŜǎŜŀǊŎƘ /ƻǳƴŎƛƭ {ǿŜŘŜƴ 

{ǿƛǎǎ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦƻǊ wŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ Dƭƻōŀƭ 

LǎǎǳŜǎ ŦƻǊ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ όǊпŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜύ 

{ǿƛǎǎ !ƎŜƴŎȅ ŦƻǊ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ /ƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ό{5/ύ 

ŀƴŘ ǘƘŜ {ǿƛǎǎ bŀǝƻƴŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ό{b{CύΣ 

ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ {b{C 

{ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘ 

hǳǊ tƭŀƴŜǘ hǳǊ IŜŀƭǘƘ όhthIύ ²ŜƭƭŎƻƳŜ ¢Ǌǳǎǘ ¦Y 

у 



YŜȅ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƛƴ ƳƻŘŜƭǎ 

мΦ CǳƴŘƛƴƎ ǎƻǳǊŎŜ ŀƴŘ ƭŜŀŘ ŀƎŜƴŎȅ 

¢ƘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ǎƻǳǊŎŜ ŀƴŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǎǘǊƻƴƎƭȅ 
ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΣ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƅƻǿǎ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ {ƻƳŜǝƳŜǎ 
ŀ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀƎŜƴŎȅΩǎ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛǎ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΣ ƻǊ Ƴŀȅ ŜǾƻƭǾŜ ƛƴ ǘŀƴŘŜƳ ǿƛǘƘΣ ƻǊ ŦǊƻƳΣ 
ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƛƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƛȄ Ƴŀƛƴ ƻǾŜǊŀǊŎƘƛƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ όCƛƎǳǊŜ 
нύΦ 
 

{ƛƴƎƭŜ ƻǊ Ƴǳƭǝ-ŀƎŜƴŎȅΥ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƻ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ōǊƛƴƎǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƳǇŀŎǘ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜΦ CƻǊ Ƴǳƭǝ-ȅŜŀǊΣ Ƴǳƭǝ-ŀƎŜƴŎȅ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǎƻƳŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƘŀǾŜ ǎŜǘ-ǳǇ ƴŜǿ Ƨƻƛƴǘ ōƻŘƛŜǎ ǘƻ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ hǘƘŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ bŜǿǘƻƴ CǳƴŘ ƛƴǾƻƭǾŜ Ƴŀƴȅ ŦǳƴŘŜǊǎ ōǳǘ ŜŀŎƘ ŀƎŜƴŎȅ 
ŘŜǾŜƭƻǇǎ ƛǘΩǎ ƻǿƴ Ŏŀƭƭǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ-ƭŜǾŜƭ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ŦǳƴŘƛƴƎΦ 
 

bƻǊǘƘŜǊƴΣ Ƨƻƛƴǘ ƻǊ {ƻǳǘƘŜǊƴ-ƳŀƴŀƎŜŘΥ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŀǊŜ bƻǊǘƘŜǊƴ ŦǳƴŘŜŘ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜŘΦ 
Wƻƛƴǘ bƻǊǘƘ-{ƻǳǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŀǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ōƛƭŀǘŜǊŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ƳƛŘŘƭŜ-ƛƴŎƻƳŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ 
ŀ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ {ƻǳǘƘŜǊƴ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ {ƻǳǘƘŜǊƴ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΦ tƛƻƴŜŜǊƛƴƎ ŜũƻǊǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ǎƘƛƊ ƛƴ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ǘƘŜ 59[¢!{ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ²ŜƭƭŎƻƳŜ 
¢Ǌǳǎǘ ǘƻ ǘƘŜ !ƭƭƛŀƴŎŜ ŦƻǊ !ŎŎŜƭŜǊŀǝƴƎ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ {ŎƛŜƴŎŜ ƛƴ !ŦǊƛŎŀ ό!9{!ύ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢!{9b9 ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎΣ {ǿŜŘŜƴ ŀƴŘ ¢ŀƴȊŀƴƛŀΦ  

LƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻŦ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ 
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{ƛƴƎƭŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀƎŜƴŎȅΣ bƻǊǘƘŜǊƴ ƳŀƴŀƎŜŘ 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǎƛƳǇƭŜǎǘ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 
ŦƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŦǳƴŘŜŘ ŀƴŘ ƭŜŘ ōȅ 
ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŀƎŜƴŎȅΣ ŜƛǘƘŜǊ ŀ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎȅΣ 
ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻǳƴŎƛƭ ƛƴ ŀ bƻǊǘƘŜǊƴ 

ŎƻǳƴǘǊȅΦ 

aǳƭǝ-ŀƎŜƴŎȅ ŦǳƴŘƛƴƎΣ bƻǊǘƘŜǊƴ-ƳŀƴŀƎŜŘ 
¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ƴƻǊƳŀƭƭȅ Ƨƻƛƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻǳƴŎƛƭǎΦ 
{ƻƳŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǿƛƭƭ ŎǊŜŀǘŜ ŀ Ƨƻƛƴǘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ 
ōƻŘȅ όǊпŘΣ ²h¢whύΣ ǿƘƛƭǎǘ ƻǘƘŜǊǎ ǿƛƭƭ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ 
ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎȅ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ 

{ƻǳǘƘŜǊƴ ǇŀǊǘƴŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻǳƴŎƛƭ ŦǳƴŘƛƴƎ 
ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ ǇŀǊǘƴŜǊ όL/¦w!Σ {!¢w9t{ύΦ 

{ƛƴƎƭŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀƎŜƴŎȅΣ Ƨƻƛƴǘ bƻǊǘƘ-{ƻǳǘƘ 
ƳŀƴŀƎŜŘ 

CŜǿ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ƻŶŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
bƻǊǘƘ ŀƴŘ {ƻǳǘƘΦ ¢ƘŜ t99w ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǊŜŎŜƛǾŜǎ 
ŦǳƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ¦{!L5 ŎŜƴǘǊŀƭƭȅ ŀƴŘ ¦{!L5 ƛƴ-
ŎƻǳƴǘǊȅ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǳƴƛǘǎΣ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ 
ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜƳŀǝŎ Ŏŀƭƭǎ ŀƴŘ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 
ǘƘŀǘ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ ŎƻǳƴǘǊȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǊŜ 

ƭŜŘ ōȅ {ƻǳǘƘŜǊƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎΦ 

aǳƭǝ-ŀƎŜƴŎȅΣ Ƨƻƛƴǘ bƻǊǘƘ-{ƻǳǘƘ ƳŀƴŀƎŜŘ 
¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ōƛƭŀǘŜǊŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ 
ŦǳƴŘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘ ŀƴŘ {ƻǳǘƘΣ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ǎƛŘŜ 
ŦǳƴŘƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ōŀǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻǳƴǘǊȅΦ ¢ƘŜ 
bŜǿǘƻƴ CǳƴŘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ōƛƭŀǘŜǊŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ¦Y ŀƴŘ ŬƊŜŜƴ ƳƛŘŘƭŜ-ƛƴŎƻƳŜ 
ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ ¢!{9b9 ƛǎ ŀ Ŏƻ-ŦǳƴŘŜŘ ǇƻǎǘŘƻŎǘƻǊŀƭ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ōŜǘǿŜŜƴ /h{¢9/I 

ό¢ŀƴȊŀƴƛŀύΣ b²h-²h¢wh όbŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎύ ŀƴŘ {L5! 
ό{ǿŜŘŜƴύΦ 

{ƛƴƎƭŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀƎŜƴŎȅ {ƻǳǘƘŜǊƴ-ƳŀƴŀƎŜŘ 
bƻǘ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ 

aǳƭǝ-ŀƎŜƴŎȅΣ {ƻǳǘƘŜǊƴ-ƳŀƴŀƎŜŘ 

¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǊŀǊŜΦ ¢ƘŜ 59[¢!{ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛǎ 
ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ²ŜƭƭŎƻƳŜ ¢Ǌǳǎǘ ŀƴŘ 5CL5 ōǳǘ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛǎ ƭŜŘ ōȅ !9{!Φ ¢ƘŜǊŜ 
ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ 

{ƻǳǘƘ-{ƻǳǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΦ 

CƛƎǳǊŜ нΥ ±ŀǊƛŜǝŜǎ ƻŦ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀƎŜƴŎȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŦƻǊ bƻǊǘƘ-{ƻǳǘƘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ 

ф 

http://aasciences.ac.ke/aas/en/academy/academy-pages/developing-excellence-in-leadership-training-and-science-deltas-africa-initiative/
http://aasciences.ac.ke/programmes/easa/alliance-for-accelerating-excellence-in-science-in-africa-aesa/
http://www.nwo.nl/en/research-and-results/programmes/TASENE


нΦ tǊƻƎǊŀƳƳŜ Ǝƻŀƭ 

¢ƘŜ ŀƛƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǎƘƻǳƭŘ ŘǊƛǾŜ ƛǘǎ ŘŜǎƛƎƴΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŀǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅΥ 
 

¶ {ŎƛŜƴǝŬŎ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜΥ ǊƛƎƻǊƻǳǎ ŀƴŘ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƘŀǘ ŀŘǾŀƴŎŜǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ 
¶ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƳǇŀŎǘΥ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƘŀǘ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ŜǉǳƛǘŀōƭŜ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
¶ /ŀǇŀŎƛǘȅ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎΥ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ƭŜŀŘ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ǝƻŀƭǎ 

¶ ¢ŀŎƪƭƛƴƎ Ǝƭƻōŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΥ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜŘ Ǝƭƻōŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ 
{ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ DƻŀƭǎΣ ǳǎƛƴƎ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΦŎ 

 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǊŀŘŜ-ƻũǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜǎŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ Ƴŀȅ ǿŜƛƎƘǘ ƻǊ ǇǊƛƻǊƛǝǎŜ ǘƘŜƳ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅΦ 
CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ƛŦ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƛǎ ƻƴ ƴŜǿ ƛŘŜŀǎ ƻǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ ƻǊƛƎƛƴŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ǿƛƭƭ ōŜ ƪŜȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 
ƘƛƎƘƭȅ ƴƻǾŜƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ŘŜƭƛǾŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǝƳŜǎŎŀƭŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ǇǊƛƻǊƛǝǎŜ ǊƛƎƻǊƻǳǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿƛǘƘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƳǇŀŎǘΦ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǇƻƭƛŎȅ-
ǊŜƭŜǾŀƴǘΣ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ƻǊ Ƴǳƭǝ-ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ bƻǊǘƘ-{ƻǳǘƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ŀǊŜ ŀƭƭ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ 
ŦǳƴŘŜǊǎ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻǾŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƎŜƴŘŀǎΦр  

/ŀǎŜ ǎǘǳŘȅΥ bŜǿǘƻƴ CǳƴŘ 
 
¢ƘŜ bŜǿǘƻƴ CǳƴŘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ōƛƭŀǘŜǊŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ¦Y ŀƴŘ ŬƊŜŜƴ ƳƛŘŘƭŜ-ƛƴŎƻƳŜ 
ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ ¢ƘŜ bŜǿǘƻƴ CǳƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ 
ǘƻǇƛŎǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŦƻǊ ǇŀǊǘƴŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿƛǘƘ 
Ŏŀƭƭǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ Ƨƻƛƴǘƭȅ ōȅ ¦Y ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊ ŎƻǳƴǘǊȅ 
ŦǳƴŘŜǊǎΦ bŜǿǘƻƴ CǳƴŘ ǎǘŀũ ƛƴ ŜŀŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊ 
ŎƻǳƴǘǊȅ ǳǎŜ ǘƘŜƛǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 
ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻƴǘŜȄǘ ǘƻ ōǊƻƪŜǊ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ 
ǇǊƻƳƻǘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎΦ  
 
¢ƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ .ǊŀȊƛƭȰǎ ǎŎƛŜƴŎŜ ƛǎ ŀ ƪŜȅ 
ŦŀŎǘƻǊ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΩǎ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŦƻǊ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bŜǿǘƻƴ CǳƴŘΦ ! ōƛƭŀǘŜǊŀƭ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ōƻŀǊŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ 
ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŦƻǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ 
ŎƻƳǇƭŜȄ ŎƻƴǘŜȄǘ ƛƴ .ǊŀȊƛƭΣ ǿƛǘƘ нс {ǘŀǘŜ CǳƴŘƛƴƎ 
!ƎŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ŀ CŜŘŜǊŀƭ !ƎŜƴŎȅΣ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ƛǘ 
ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ŀƴŘ ǊŜŀŎƘ 
ŎƻƴǎŜƴǎǳǎΦ ¦Y ŦǳƴŘŜǊǎ ƻƊŜƴ ŀǊǊƛǾŜ ǿƛǘƘ ǇŀǊǝŀƭƭȅ 
ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǾƛŜǿŜŘ ŀǎ ǳǎŜŦǳƭ 
ǘƻ ƘŜƭǇ ōǳƛƭŘ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ .ǊŀȊƛƭƛŀƴ 
ŦǳƴŘƛƴƎ ŀƎŜƴŎƛŜǎΦ  

оΦ Ψ¢ƻǇ-ŘƻǿƴΩ ƻǊ ΨōƻǧƻƳ-ǳǇΩ ŀƎŜƴŘŀ ǎŜǩƴƎ 

tǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƛƴ 
ǘƘŜ tŀǊƛǎ 5ŜŎƭŀǊŀǝƻƴ ƻƴ !ƛŘ 9ũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ǘƘŀǘ 
Ψ5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǎŜǘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ǇƻǾŜǊǘȅ 
ǊŜŘǳŎǝƻƴΣ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘŀŎƪƭŜ 
ŎƻǊǊǳǇǝƻƴΩ ŀƴŘ ǘƘŀǘ Ψ5ƻƴƻǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀƭƛƎƴ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜǎŜ 
ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ ǳǎŜ ƭƻŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎΩΦнр ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ΨǘƻǇ-ŘƻǿƴΩ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΣ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ [aL/ ŦǳƴŘƛƴƎ 
ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎΣ ΨōƻǧƻƳ-ǳǇΩ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǿƛǘƘ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ƻǊ ŀ 
ƳƛȄǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻΦ 
 

¢ƻǇ-Řƻǿƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘΥ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ 
ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǎǳŎŎŜŜŘ ƛŦ ǘƘŜȅ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ŀƴŘ ŀǊŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 
ƛƴǘƻ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ƛƴ {ŎƛŜƴŎŜΣ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 
LƴƴƻǾŀǝƻƴ ό{¢Lύ ƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦнс ¢Ƙƛǎ ƛǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƻƴ ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΦ {ƻǳǘƘŜǊƴ 
ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŎŀƭƭŜŘ ŦƻǊ 
ƎǊŜŀǘŜǊ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŦǳƴŘƛƴƎ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ 
ƭƻŎŀƭ ƴŜŜŘǎΣ ōǳƛƭŘǎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŀǘ 
ƛƴ-ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀǊŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ 
ƭƻŎŀƭƭȅΦ ¢ƘŜƛǊ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇ ǎǇŜŜŘ ǳǇ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ ŦǳƴŘǎΣ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ Ǿƛǎŀǎ ƻǊ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǎǘŀũ 
ǘǳǊƴƻǾŜǊ Ŏŀƴ ōŜ ŀƴ ƛǎǎǳŜΦ 

Ŏ CƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǿŜ ŘŜŬƴŜ ǘƘŜǎŜ ǘŜǊƳǎ ŀǎΥ LƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅΥ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘǎ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǳǘǎŜǘ ƻŦ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘΤ ¢ǊŀƴǎŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅΥ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ 
ǾŀǊƛƻǳǎƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴΣ ŜȄŜŎǳǝƻƴ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ ¢ƘŜ ŜȄŀŎǘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ǾŀǊȅ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 
ŎƻƴǘŜȄǘ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƻǇƛŎΦ   

мл 

http://www.oecd.org/dac/effectiveness/parisdeclarationandaccraagendaforaction.htm


.ƻǧƻƳ-ǳǇ ŀǇǇǊƻŀŎƘΥ aŀƴȅ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŜƴǝǊŜƭȅ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ bƻǊǘƘŜǊƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƘŀǾŜ ŀ ōǊƻŀŘ 
ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ǊŜŀŎƘ ǿƘƛŎƘ ƳŀƪŜǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ 
ŘƛŶŎǳƭǘΦ wŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻǳƴŎƛƭǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ƳƻǊŜ ŀŎŎǳǎǘƻƳŜŘ ǘƻ ΨōƻǧƻƳ-ǳǇΩ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΣ ǳǎƛƴƎ ƻǇŜƴ ƻǊ 
ōǊƻŀŘ ǘƘŜƳŀǝŎ Ŏŀƭƭǎ ǿƛǘƘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ 
ŜƴŀōƭŜǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ƘƛƎƘ-ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎΣ ōǳǘ Ƴŀȅ ōŜ ƴŜƎƭŜŎǘŜŘ 
ōȅ ŎŜƴǘǊŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘ ǝƳŜ ŦƻǊ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻǊ 
ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ŀǊŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŦǊƻƳ bƻǊǘƘŜǊƴ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƘŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘΣ ǘƘƛǎ 
ǳƴŘŜǊƳƛƴŜǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŀƎŜƴŘŀ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦр ¢ƘŜǊŜ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ 
ƻǇƛƴƛƻƴ ƻǾŜǊ ǿƘƻǎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƳŀǧŜǊǎΣŘ ǿƛǘƘ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ ƛƴƘŀōƛǝƴƎ ΨƛǾƻǊȅ ǘƻǿŜǊǎ 
ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŀǎ ƘƛƎƘ ŀǎ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƻǳƴǘŜǊǇŀǊǘǎ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘΩΦнт b²h-²h¢wh {ŎƛŜƴŎŜ ŦƻǊ Dƭƻōŀƭ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŦƻǊƳǳƭŀǘŜǎ Ŏŀƭƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝǾŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎΣ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎΣ bDhǎ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƛǘ ǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘ ŀƴŘ {ƻǳǘƘΦ  

пΦ DŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ǎŎƻǇŜ 

aƻǎǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ŦǳƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŀ ǎƛƴƎƭŜ bƻǊǘƘŜǊƴ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ 
ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ h9/5 5!/ ƭƛǎǘ ƻŦ h5! ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎΦ {ƻƳŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ǇƻƻǊŜǎǘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƭƻǿŜǊ ƛƴŎƻƳŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ όŜΦƎΦ ǊпŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜύΦ hǘƘŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ 
ǇǊƛƻǊƛǝǎŜ ǳƴǝŜŘ ŀƛŘ ƻǊ Ǝƭƻōŀƭ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ 
ǎǇŜŎƛŦȅ ǘƘŀǘ [aL/ǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ όŜΦƎΦ 5CL5Σ ²ŜƭƭŎƻƳŜ ¢Ǌǳǎǘ ŀƴŘ b²h-²h¢whύΦ ¢ƘŜ 
ŎŀǘŜƎƻǊƛǎŀǝƻƴ ƻǊ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ŎŜǊǘŀƛƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ Ŏŀƴ ǎǘȅƳƛŜ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ .ƻǘǎǿŀƴŀ ŀǎ ΨƳƛŘŘƭŜ-ƛƴŎƻƳŜΩΣ ǿƘƛƭǎǘ ŘƻƳŜǎǝŎ ŦǳƴŘƛƴƎ ƛǎ ǎŎŀǊŎŜΦр  

рΦ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

wŜǎŜŀǊŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ-ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΣ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ-ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ƻǊ ŎƻƴǎƻǊǝǳƳ ƻǊ 
ƴŜǘǿƻǊƪ ƳƻŘŜƭǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ŀ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ 
ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ ¢ŀōƭŜ п ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ŀƴŘ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƳƻŘŜƭ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
Ψ.ǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜǉǳƛǘŀōƭŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ƛƴ Ǝƭƻōŀƭ ƘŜŀƭǘƘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ wŜǇƻǊǘΩΦт 

¢ŀōƭŜ пΥ !ŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ŀƴŘ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇт 

¢ȅǇŜ ƻŦ  
ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

!ŘǾŀƴǘŀƎŜǎ 5ƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ 

LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘƻ  
LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 

¶ tŜǊǎƻƴŀƭ ŎƘƻƛŎŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΦ 

¶ aǳǘǳŀƭ ōŜƴŜŬǘ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎΦ 

¶ CƭŜȄƛōƭŜ ŀƴŘ Ŏƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜ 

¶ bƻ ŘƛǊŜŎǘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎΦ 

¶ hƴƭȅ ōŜƴŜŬǘǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎΦ 

Lƴǎǝǘǳǝƻƴ ǘƻ  
ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ 

¶ {ƘŀǊƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ƻŦ ōŜƴŜŬǘ ǘƻ 
ōƻǘƘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΦ 

¶ /ŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ Ŏƻƴǝƴǳƛǘȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǘ 
ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 

¶ 9ǎǘŀōƭƛǎƘŜǎ ŀ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

¶ /ŀƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŎƭŜŀǊ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ƻƴ 
ǎŜƴǎƛǝǾŜ ƛǎǎǳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ Řŀǘŀ ǎƘŀǊƛƴƎΣ Lt 
ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΦ 

¶ CŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ōȅ ƴŜǿ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΦ 

¶ ¢ƘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ ƻƴŜ 
ƛƴǎǝǘǳǝƻƴΦ 

¶ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ Ƴŀȅ ōŜ ǇǳǎƘŜŘ ƛƴǘƻ 
ΨŦƻǊŎŜŘ ƳŀǊǊƛŀƎŜǎΩΦ 

¶ ! ŦƻǊƳŀƭΣ ǝƳŜ-ŘŜŬƴŜŘ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ Ŏŀƴ ǝŜ 
ƻƴŜ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘƴŜǊ ƛƴǘƻ ŀ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳΣ 
ǳƴǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇΦ 

¶ ¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ Ŏŀƴ ōŜ 
ŘƛŶŎǳƭǘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǿƛŘŜǊ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ǎǳŎƘ 
ŀǎ ŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ōǊƻŀŘŜǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ 
ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΦ 

/ƻƴǎƻǊǝǳƳ ƻǊ  
ƴŜǘǿƻǊƪ 

¶ tǊŜǾŜƴǘǎ ŘǳǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ 

¶ !ƭƭƻǿǎ ǎƘŀǊƛƴƎ ƻŦ ƛŘŜŀǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŦŜŀǊ ƻŦ 
ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ 

¶ tǊƻǾƛŘŜǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ 
{ƻǳǘƘŜǊƴ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΦ 

¶ ¢ƻƻ ƳǳŎƘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ Ŏŀƴ Ǝƻ ƛƴǘƻ 
ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻƴǎƻǊǝǳƳΦ 

¶ /ŀƴ ǎǝƅŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀƴŘ 
ƛƴǾŜƴǝǾŜƴŜǎǎΦ 

¶ /ŀƴ ŎŀǳǎŜ ǘŜƴǎƛƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǿƘƻ 
Řƻ ƴƻǘ ŀƎǊŜŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ΨŎƻƴǎƻǊǝǳƳΩǎ ǾƛŜǿΩΦ 

Ř ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘŜǊƳŜŘ ǘƘŜ ΨDŀƴǳȊŀ ŘƛƭŜƳƳŀΩ ŦǊƻƳ 9ƴǊƛǉǳŜ DŀƴǳȊŀ ǿƘƻ ǎǇƻƪŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƻǳǎ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ŘŜƳŀƴŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ƻŦ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǿƘŀǘ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜǎ ŀ Ψ{ƻǳǘƘŜǊƴ ŀƎŜƴŘŀΩΦ  мм 

http://www.oecd.org/dac/stats/documentupload/DAC%20List%20of%20ODA%20Recipients%202014%20final.pdf
http://www.oecd.org/development/untyingaidtherighttochoose.htm


сΦ CƛƴŀƴŎƛŀƭ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

5ƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŏŀƴ Ǉƭŀȅ ŀ ƘǳƎŜ ǊƻƭŜ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 
ǇƻǿŜǊ ŘȅƴŀƳƛŎǎΣ ǿƘƛƭǎǘ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ Ŏŀƴ ǎŜǾŜǊŜƭȅ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ǎƳƻƻǘƘ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴǘ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ ²ƘŜƴ ǘƘƛƴƎǎ Ǝƻ ǿǊƻƴƎΣ ǇǊƻƧŜŎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘŀƪŜǎ ǳǇ ŀ ƘǳƎŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǝƳŜ ŦƻǊ ōƻǘƘ ŦǳƴŘŜǊǎ 
ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ǘƻ ǊŜǎƻƭǾŜ ƛǎǎǳŜǎΦ  
 

{ŜǾŜǊŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ƳŀƴŘŀǘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƭŜŀŘ tǊƛƴŎƛǇƭŜ 
LƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊ όtLύ ƛǎ ōŀǎŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƅƻǿ ƻŦ ŦǳƴŘƛƴƎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŘƛŎǘŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ ǊŜƳƛǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŦǳƴŘƛƴƎ ŀƎŜƴŎȅΦ ²ƘŜǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ƘŀǾŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ŜƭŜƳŜƴǘΣ ǘƘŜȅ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŀƛƳ 
ŦƻǊ ƎǊŜŀǘŜǊ {ƻǳǘƘŜǊƴ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΦ  
 

CƻǳǊ Ƴŀƛƴ ƳƻŘŜƭǎ ŜȄƛǎǘΥ 
 

ŀΦ bƻǊǘƘŜǊƴΥ bŀƳŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƭŜŀŘ ŀǘ ŀƴŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ Ǿƛŀ ŀ bƻǊǘƘŜǊƴ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ όŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǿƛǘƘ 
Ŏƻ-tLǎ ŀǘ ƻǘƘŜǊ {ƻǳǘƘŜǊƴ ŀƴŘ bƻǊǘƘŜǊƴ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎύ 

ōΦ WƻƛƴǘΥ tǊƻƧŜŎǘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ǎǇƭƛǘ ōŜǘǿŜŜƴ bƻǊǘƘŜǊƴ ŀƴŘ {ƻǳǘƘŜǊƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎ 
ŎΦ {ƻǳǘƘŜǊƴΥ bŀƳŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƭŜŀŘ ŀǘ ŀƴŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ Ǿƛŀ ŀ {ƻǳǘƘŜǊƴ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ  
ŘΦ CƭŜȄƛōƭŜ ƻǊ ƻǇŜƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΥ ŦǳƴŘƛƴƎ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƘŀǘ Ŭǘǎ ǘƘŜƛǊ 

ƴŜŜŘǎΦ 
 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ ǿŜŀƪƴŜǎǎŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƳƻŘŜƭ ό¢ŀōƭŜ рύΦ LŘŜŀƭƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ 
ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜŀŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǿƘŜǘƘŜǊ bƻǊǘƘŜǊƴ ƻǊ {ƻǳǘƘŜǊƴΣ ƻǊ 
ǿƛǘƘ ŀ Ŏƻ-tL ƳƻŘŜƭ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ Ŝǉǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǎǘǊƛƴƎŜƴǘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƴŘ ŘǳŜ ŘƛƭƛƎŜƴŎŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŀǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ 
ƳƻǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ŦƻǊ {ƻǳǘƘŜǊƴ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƭŜŀŘΣ ƻǊ ƛƴ ǎƻƳŜ 
ŎŀǎŜǎ ōŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ  
 

{ƻƳŜ ŦǳƴŘŜǊǎ ǘǊȅ ǘƻ ǊŜōŀƭŀƴŎŜ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǇƻǿŜǊ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ǘƘŀǘ ǎǘŜƳ ŦǊƻƳ bƻǊǘƘŜǊƴ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ōȅ ƘŀǾƛƴƎ Ŏƻ-tLǎ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ǘƻ ǿƘƛŎƘ 
ǘƘƛǎ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜǎ ǇƻǿŜǊ ƛƳōŀƭŀƴŎŜǎΦ ! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ŀǧŜƳǇǘŜŘ ǘƻ ǊŜǾŜǊǎŜ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǳǘǎŜǘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ Ŏŀƭƭ ƻǇŜƴ ǘƻ {ƻǳǘƘŜǊƴ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜƴ ǎŜƭŜŎǘ ǎǳƛǘŀōƭŜ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎ ό{ƻǳǘƘŜǊƴ ƻǊ bƻǊǘƘŜǊƴύΦ ¢Ƙƛǎ ŀƛƳǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŀƎŜƴŘŀ-ǎŜǩƴƎ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ 
¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ Ƴŀƴȅ L5w/ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΣ ǘƘŜ !ǳǎǘǊƛŀƴ !tt9!w ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ǳǘŎƘ ΨŘŜƳŀƴŘ-ƭŜŘΩ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ мфулǎ ŀƴŘ мффлǎΦс IƻǿŜǾŜǊΣ ǎƻƳŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘƛǎ ƛǎ ǎǝƭƭ ŀƴ ƛƳǇƻǎŜŘ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǘǎ ŀƴ ŜǊǊƻƴŜƻǳǎ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴ ǘƘŀǘ {ƻǳǘƘŜǊƴ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀƭƭ ΨǿŜŀƪ ŀƴŘ ƴŜŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΩΦ ¢ƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ǇǊŜŦŜǊ ƅŜȄƛōƭŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ŜƴŀōƭŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ǘƻ ǎŜǘ-ǳǇ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƴŜŜŘǎΦр  

¢ŀōƭŜ рΥ {ǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ ǿŜŀƪƴŜǎǎŜǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ϧ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƳƻŘŜƭǎ 

aƻŘŜƭ 5Ŝǘŀƛƭǎ {ǘǊŜƴƎǘƘǎ ²ŜŀƪƴŜǎǎŜǎ 

bƻǊǘƘŜǊƴ wŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻǳƴŎƛƭǎΣ ƛƴ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ŦǳƴŘ bƻǊǘƘ
-{ƻǳǘƘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ 
Ǿƛŀ bƻǊǘƘŜǊƴ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ƛƴ 
ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀƴŘ 
ŘŜǾƻƭǾŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ŘǳŜ ŘƛƭƛƎŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜƳ όŜΦƎΦ 
{ǿŜŘƛǎƘ wŜǎŜŀǊŎƘ [ƛƴƪǎΣ ǊпŘ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ !ŦǊƛŎŀ /ŀǇŀŎƛǘȅ 
.ǳƛƭŘƛƴƎ LƴƛǝŀǝǾŜύ 

¶ [Ŝǎǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ōǳǊŘŜƴ ƻƴ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦǳƴŘŜǊΦ 

¶ /ƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ 
bƻǊǘƘŜǊƴ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ǘƻ 
ƳŀƴŀƎŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƅƻǿǎ ƛƴ ƭŀǊƎŜ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 

¶ bƻǊǘƘŜǊƴ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ 
ƎǊŜŀǘŜǊ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦŜǊ 
ŦǳƴŘǎ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ 
ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǘƴŜǊΦ 

¶ wŜƭƛŜǾŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ōǳǊŘŜƴ 
ƻŦ {ƻǳǘƘŜǊƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ 

¶ [ŀŎƪ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ bƻǊǘƘŜǊƴ 
ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜΣ 
ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ Ǌƛǎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ǊŜƭŜŀǎŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ ǇŀǊǘƴŜǊ 
ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ Ŏŀƴ ǎƭƻǿ 
Řƻǿƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ  

¶ bƻǊǘƘŜǊƴ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŀƴŘ tLǎ Ŏŀƴ 
ōŜ ōƻǘƘ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ŀƴŘ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ Ψŀ 
ŦǳƴŘŜǊΩ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ŀƴŘ 
{ƻǳǘƘŜǊƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ Ƴŀȅ ŦŜŜƭ 
ƭƛƪŜ ƧǳƴƛƻǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

¶ tǊƻƧŜŎǘ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ Ƴŀȅ ōŜ ƭŜŘ 
ōȅ bƻǊǘƘŜǊƴ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ǿƛǘƘ 
ƭŜǎǎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƛƴ {ƻǳǘƘŜǊƴ 
ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 
ŜǉǳƛǘŀōƛƭƛǘȅΦ 

мн 



Wƻƛƴǘ CǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǳǎŜŘ ƛƴ ōƛƭŀǘŜǊŀƭ ƻǊ 
Ƨƻƛƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻǳƴŎƛƭǎΦ ¦ǎǳŀƭƭȅ ǿƛƭƭ 
ƘŀǾŜ ŀ tL ǇŜǊ ǇŀǊǘƴŜǊ ǿƛǘƘ 
ŜŀŎƘ ŎƻǳƴǘǊȅ ŦǳƴŘƛƴƎ ƛǘǎ ƻǿƴ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ƻǊ ǘƘŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎȅ ŦǳƴŘƛƴƎ 
ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎ όŜΦƎΦ 
bŜǿǘƻƴ CǳƴŘΣ L/¦w!Σ 
{!¢w9t{ύ 

¶ LƴŎǊŜŀǎŜŘ Ŝǉǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ Ƨƻƛƴǘ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ 
ƻŦ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 

¶ IŜƭǇǎ ōǳƛƭŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 
ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀǘ 
ōƻǘƘ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƴŘ 
ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭΦ 

¶ LƴŎǊŜŀǎŜŘ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻŦ 
ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΦ 

¶ CƛȄŜŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƴƻǘ 
ŀŘŀǇǘ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƴǘŜȄǘǎ 
ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎΦ 

{ƻǳǘƘŜǊƴ ¦ǎŜŘ ƛƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǘƘŀǘ 
ƘŀǾŜ ŀƴ ŜȄǇƭƛŎƛǘ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ 
{ƻǳǘƘŜǊƴ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΦ aƻǊŜ 
ǘȅǇƛŎŀƭ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ŀƎŜƴŎƛŜǎ ƻǊ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ 
ƘŀǾŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ŦǳƴŘƛƴƎ 
ƻǾŜǊǎŜŀǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΦ όŜΦƎΦ 
L5w/Σ 59[¢!{Σ t99wύ 

¶ hǿƴŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 
ƭƛƴƪ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƴŜŜŘ ƛǎ ŎƭŜŀǊΦ 

¶ IŜƭǇǎ ōǳƛƭŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 
ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀǘ 
ōƻǘƘ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƴŘ 
ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭΦ 

¶ CǳƴŘŜǊ Ƙŀǎ ŀ ōŜǧŜǊ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 
ŦŀŎŜŘ ōȅ {ƻǳǘƘŜǊƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ 
ŀƴŘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΦ 

¶ {ƻǳǘƘŜǊƴ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ 
ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǘƻ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊ ƭŀǊƎŜΣ Ƴǳƭǝ-
ǇŀǊǘƴŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻǊ ŀŎŎǊǳŀƭ 
ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƻ ŎƻǇŜ 
ǿƛǘƘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ƳŀƪƛƴƎ 
ǇŀȅƳŜƴǘǎ ƛƴ ŀǊǊŜŀǊǎΦ 

¶ ¢ƘŜ ŦǳƴŘŜǊ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƴŘ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ 

hǇŜƴ ƻǊ 

ƅŜȄƛōƭŜ 

ƳƻŘŜƭ 

¦ǎŜŘ ƛƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǘƘŀǘ 
ŜƳǇƘŀǎƛǎ Ǝƭƻōŀƭ 
ŎƻƳǇŜǝǝǾŜƴŜǎǎ ƻǊ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ 
ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŦǳƴŘ 
ŜΦƎΦ ǇƘƛƭŀƴǘƘǊƻǇƛŎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ 
ƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ όŜΦƎΦ 
hǳǊ tƭŀƴŜǘ hǳǊ IŜŀƭǘƘΣ 
²h¢whΣ wŜǎŜŀǊŎƘ tǊƻƎǊŀƳƳŜ 
/ƻƴǎƻǊǝŀύ 

¶ LƴŎǊŜŀǎŜŘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ 

¶ CƭŜȄƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ 
ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎŜǘ-ǳǇΦ 

¶ hƴŜ ƭŜŀŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴκtL 
ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻōƭŜƳǎ 
ƛƴǘŜǊƴŀƭƭȅΦ 

¶ bƻƴ-ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ όŜΦƎΦ 
ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎύ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƭŜŀŘ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 

¶ {ƻǳǘƘŜǊƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ Ƴŀȅ ōŜ 
ƭŜǎǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀǎ 
ƭŜŀŘǎ ƛƴ Ǝƭƻōŀƭƭȅ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ 
ŎŀƭƭǎΦ 

9ȄŀƳǇƭŜǎ 
 

hǾŜǊŎƻƳƛƴƎ ǇƻǿŜǊ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ŦǊƻƳ bƻǊǘƘŜǊƴ-ƭŜŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƳƻŘŜƭ 
!ƭƭ ŦǳƴŘƛƴƎ ƎƻŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ¦Y ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ !ŦǊƛŎŀ /ŀǇŀŎƛǘȅ .ǳƛƭŘƛƴƎ LƴƛǝŀǝǾŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ Ŝǉǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ŀ 
ƪŜȅ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŎƻƴǎƻǊǝŀ ƘŀǾŜ ǳǎŜŘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ōŀƭŀƴŎƛƴƎ ǇƻǿŜǊ ŘȅƴŀƳƛŎǎΦ ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƘŀǾŜ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ƳŀƴŀƎŜǊ ōŀǎŜŘ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
!ŦǊƛŎŀƴ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ǘƘŜ Ƙǳō ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ hƴŜ ŎƻƴǎƻǊǝǳƳΣ ǿƘŜǊŜ 
ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎǘǊƻƴƎ ŜȄƛǎǝƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ƛǎ ǊƻǘŀǝƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀǊƻǳƴŘ ŀƭƭ 
ŦƻǳǊ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΣ ǿƘƛƭǎǘ ŀƴƻǘƘŜǊ Ƙŀǎ ŀ ǇŀǊǘ-ǝƳŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ŀƴŘ ƛƴ ŀƴ !ŦǊƛŎŀƴ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴτŀƴ 
ΩƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ Ƨƻō ǎƘŀǊŜΩΦ {ƻƳŜ ŎƻƴǎƻǊǝŀ ƘŀǾŜ ŀ ƳƻŘŜƭ ǿƘŜǊŜ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ƎƻŜǎ ǘƻ ǘƘŜ !ŦǊƛŎŀƴ ǇŀǊǘƴŜǊ 
ƭŜŀŘƛƴƎ ƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ ƳƻƴŜȅ ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘ 
ŦƻǊ ǘƘŀǘ ȅŜŀǊΦ hǘƘŜǊ !ŦǊƛŎŀƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ŦǳƴŘƛƴƎ ǎƛǩƴƎ ƛƴ ōŀƴƪ ŀŎŎƻǳƴǘǎΣ ǎƻ ŀǎƪ ŦƻǊ ƳƻƴŜȅ ǘƻ 
ōŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ƻƴ ƴŜŜŘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ōǳȅ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ  
 

/ƻ-ƭŜŀŘǎ 
Lƴ Ŏƻ-ŦǳƴŘƛƴƎ ƳƻŘŜƭǎΣ L5w/ ŦǳƴŘǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻǳƴŎƛƭ ŦǳƴŘǎ ǘƘŜ 
/ŀƴŀŘƛŀƴ tLΦ ¢ƘŜ ŀƛƳ ƛǎ ǘƻ ƘŀǾŜ Ŏƻ-ƭŜŀŘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ Ƨƻƛƴǘƭȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ƴƻ-ƻƴŜ ŦŜŜƭǎ ƭƛƪŜ 
ŀ ƧǳƴƛƻǊ ǇŀǊǘƴŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ L5w/ Ƙŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘŀǘ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ ƻǊ {ƻǳǘƘŜǊƴ tL ƳƛƎƘǘ 
ōŜ ƳƻǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǿƛǘƘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƅƻǿƛƴƎ ƛƴ ōƻǘƘ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎΦ 
 

aŀǘŎƘŜŘ ŜũƻǊǘ 
¢ƘŜ bŜǿǘƻƴ CǳƴŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦Y ǎƛŘŜ ƛǎ hŶŎƛŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ όh5!ύΣ ǿƛǘƘ ΨƳŀǘŎƘŜŘ ŜũƻǊǘΩ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǇŀǊǘƴŜǊ ŎƻǳƴǘǊȅ ŦǳƴŘŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ŘƻƛƴƎ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǊŜ ƴƻǘ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ŀƴŘ ƭƻǿς ŀƴŘ ƳƛŘŘƭŜ-ƛƴŎƻƳŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ό[aL/ǎύΣ ƻǊ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŜƎƛƻƴǎ 
ǿƛǘƘƛƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ 

мо 

https://royalsociety.org/grants-schemes-awards/grants/africa-capacity-building/
https://www.idrc.ca/
http://www.newtonfund.ac.uk/


тΦ 5ŜŬƴƛƴƎ ŦǳƴŘŜǊ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 

CǳƴŘŜǊǎ ƻƊŜƴ ǾƛŜǿ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀǎ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ƳƻǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ ƭŀōƻǳǊ 
ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ǊƻƭŜ ǘƘŀƴ ƛƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ όǎŜŜ 
/ƘŀǇǘŜǊ нύ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ƘƛƎƘŜǊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŎƻǎǘǎΦ ¢ƘŜ ǊпŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Ƙŀǎ ŀ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ōǳŘƎŜǘ ƻŦ мл҈ 
ƻŦ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ōǳŘƎŜǘ ŦƻǊ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΣ ƻƴƎƻƛƴƎ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ōȅ ŬǾŜ ǊŜǾƛŜǿ ǇŀƴŜƭǎΣ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ 
ǎȅƴǘƘŜǎƛǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƻǘƘŜǊ ŦǳƴŘŜǊǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ōǳŘƎŜǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǎǘŀũ 
Ŏƻǎǘǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƭŀŎƪ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƻƴƎƻƛƴƎ ŦǳƴŘŜǊ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƳǇǊƻǾŜǎ ǘƘŜ ŦŀƛǊƴŜǎǎ ŀƴŘ Ŝǉǳƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΦ 
 

aŀƴȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǎǳũŜǊ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƛǎǎǳŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ 
ŀŘŘǊŜǎǎ ŀǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘ ƭŜǾŜƭΣ ǿƛǘƘ ΨǎǘƻǇ-ǎǘŀǊǘΩ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŀ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘ-ōŀǎŜŘ ŦǳƴŘƛƴƎ 
ƘŀƳǇŜǊƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ CǳƴŘŜǊǎ ŀǊŜ ǿŜƭƭ ǇƭŀŎŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 
 

¢ȅǇƛŎŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦƻǊ {ƻǳǘƘŜǊƴ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥŜ 

 

¶ tƻƻǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻǊ ǳƴǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿŀǘŜǊΣ ǊƻŀŘǎΣ ǎǘŀũ 
ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘΣ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅΣ ōŀƴŘǿƛŘǘƘ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŀŎŎŜǎǎΣ ŜƳŀƛƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

¶ [ŀŎƪ ƻŦ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ŦǊŜŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƧƻǳǊƴŀƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ΨwŜǎŜŀǊŎƘп[ƛŦŜΩ όƘǧǇΥκκ
ǿǿǿΦǊŜǎŜŀǊŎƘпƭƛŦŜΦƻǊƎκύ 

¶ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘŜƭŀȅǎ ƛƴ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ 
ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ƭŀŎƪ ƻŦ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭƛǎŜŘ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀƴŘ ƘŜŀǾȅ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ƭƻŀŘǎ ǿƘƛŎƘ ƛƳǇŀŎǘ 
ƻƴ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎΩ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ŘƻŎǘƻǊŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

¶ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ƴŜƎƭŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 
ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭŀŎƪ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴǎ 

¶ [ƻƴƎ ŘŜƭŀȅǎ ƛƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊƛƴƎ ŦǳƴŘǎ ǘƻ !ŦǊƛŎŀƴ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǇŀǎǎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀǊŜ 
ŎƻƳƳƻƴΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǿƘŜƴ bƻǊǘƘŜǊƴ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ƭƛǧƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ {ƻǳǘƘŜǊƴ 
ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ 

¶ [ŀŎƪ ƻŦ ƳŜǊƛǘ-ōŀǎŜŘ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƘƻƭŘƛƴƎ ōŀŎƪ ȅƻǳƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻŦ ǿƛƴƴƛƴƎ ƛƴƛǝŀƭ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅ-ŦǳƴŘŜŘ ƎǊŀƴǘǎ ƛƴ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǊŜƭȅ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ŦƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ  

Ŝ LƴǎƛƎƘǘ ŦǊƻƳ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ /ŀǇŀŎƛǘȅ wŜǎŜŀǊŎƘ ¦ƴƛǘ ό/w¦ύ ŀǘ ǘƘŜ [ƛǾŜǊǇƻƻƭ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ ¢ǊƻǇƛŎŀƭ aŜŘƛŎƛƴŜ  мп 

5ŜǾƻƭǾƛƴƎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘƻ {ƻǳǘƘŜǊƴ ŦǳƴŘŜǊǎ 
¢ƘŜ 59[¢!{ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Ƙŀǎ ŜƴǝǊŜƭȅ ŘŜǾƻƭǾŜŘ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǘƻ ǘƘŜ !ƭƭƛŀƴŎŜ 
ŦƻǊ !ŎŎŜƭŜǊŀǝƴƎ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ {ŎƛŜƴŎŜ ƛƴ !ŦǊƛŎŀ ό!9{!ύΦ ¢ƘŜ ŬƴŀƴŎƛƴƎ ƎƻŜǎ ǘƻ ǘƘŜ !ŦǊƛŎŀƴ ƭŜŀŘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ǿƘƻ 
ƳŀƴŀƎŜǎ ǘƘŜ ŦǳƴŘǎ ŀƴŘ ǊŜƭŜŀǎŜǎ ǘƘŜƳ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻŦ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊƛƴƎ ŦǳƴŘǎ ǘƻ ǘƘŜ 
bƻǊǘƘΣ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ bƻǊǘƘŜǊƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƛǎ ƘŜƭŘ ōȅ ǘƘŜ ²ŜƭƭŎƻƳŜ ¢ǊǳǎǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ƻƴƭȅ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ǿƘŜƴ 
ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭŜŀŘ !ŦǊƛŎŀƴ LƴǎǝǘǳǝƻƴΦ 
 

Dƭƻōŀƭƭȅ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ Ŏŀƭƭ 
¢ƘŜ hǳǊ tƭŀƴŜǘ hǳǊ IŜŀƭǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘƛŘƴϥǘΩ ǎǇŜŎƛŦȅ ŀƴȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎΦ 
[ŜŀŘ tLǎ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŎƻǳƭŘ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ŀƴȅ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ ŜƛǘƘŜǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƻǊ ƴƻƴ-ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΣ 
ƴŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ƭŜŘ ōȅ bƻǊǘƘŜǊƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΦ !ƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ƴƻǘ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ƎǊŀƴǘ ǿǊƛǝƴƎ ǎƪƛƭƭǎΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ-ƭŜŘ 
ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳǎ-ƭŜǾŜƭ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ŏŀƭƭ ǿŀǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊΦ 

http://www.research4life.org/
http://www.research4life.org/
https://wellcome.ac.uk/what-we-do/directories/developing-excellence-leadership-training-and-science-initiative
http://aesa.ac.ke/
http://aesa.ac.ke/
https://wellcome.ac.uk/what-we-do/our-work/our-planet-our-health


/ŀǎŜ {ǘǳŘƛŜǎ 

¢ƘŜǎŜ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ƎƛǾŜ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƳƻŘŜƭǎ ŦƻǊ ǎŜǾŜƴ bƻǊǘƘ-{ƻǳǘƘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΦ  

мр 


